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Sign‐On

Juletræsproduktion – fremtiden er lige nu!

Velkommen til Skovdyrkernes temaaften om økonomi, 
marked og udviklingstendenser 

Skovdyrkerne Vestjylland  Skovdyrkerne Syd
Torsdag 7. april 2016

Særligt vedr. denne præsentation og indhold

• Her finder du en forenklet version af præsentationen fra 
Temaaftenen den 7. april.

• Vi har valgt tage de dele af præsentationerne der omhandler 
økonomi, udbud og prisforventninger.

• Er du særligt interesseret og efterlyser du den økonomiske teori fra 
temaaftenen, er du velkommen til at kontakte Skovrider Michael 
Gehlert for en snak om økonomi og muligheder på netop din 
ejendom.

• Skovrider Michael Gehlert 20485333 eller mgh@skovdyrkerne.dk

Juletræsproduktion – fremtiden det er lige nu | Indhold
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Når du går hjem, kan du svare på:

• Hvordan gik sæson 2015 for branchen generelt ‐ og hvilken 
betydning har det for næste sæson?

• Hvordan ser den bedst tilgængelige prognose for den europæiske 
produktion frem til 2020 ud?

• Hvilke mekanismer påvirker prisdannelsen?

• Hvordan reagerer aktørerne i et velforsynet juletræsmarked?

• Hvad betyder markedsudviklingen for din bundlinie?

• Hvordan agerer Skovdyrkerne i markedet?

• Hvad kan du selv gøre for at sikre det optimale udgangspunkt for 
din egen produktion?

Juletræsproduktion – fremtiden det er lige nu | Agenda

1. Introduktion og program

2. Det europæiske juletræsmarked 

• Markedsfakta – hvad har vi med at gøre?

• Sæson 2015 – hvordan gik det?

• Markedsudvikling – hvad sker der fremadrettet?

3. Markedsmekanismer i et velforsynet marked

• Hvordan agerer spillerne i et velforsynet marked ‐ hvad siger lærebogen 
og hvad ser vi i praksis?

• Hvad sker der med værdikæden ‐ erfaringer fra USA?

4. Hvad med bundlinien?

• Markedspåvirkningens konsekvenser for produktionsøkonomien

• Er grænsen nået – kan det stadig betale sig at plante?

5. Hvad gør den kloge producent så?

• Dyrkning og produktionsstyring

• Afsætning

Juletræsproduktion – fremtiden det er lige nu | Agenda

(Direktør Brian Boeberg  ‐ GreenProduct)

(Skovrider Michael Gehlert ‐ Vestjylland)

(Skovfoged Johann Holm Jacobsen, Vestjylland)

(Skovrider Michael Gehlert ‐ Vestjylland)
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Det europæiske juletræsmarked | Overblik og indblik

Agenda:

• Kort introduktion til Green Product

• Det europæiske juletræsmarked – hvordan er det skruet sammen?

• Hvordan gik sæson 2015 – set gennem producentbriller og ‘ude på 
markedspladsen’?

• Hvordan ser vores krystalkugle ud – hvilken markedsudvikling 
forventer vi de kommende år?

Green Product | Skovdyrkernes eksportselskab for juletræer og pyntegrønt

• Etableret: 1995
• Træer: 1.000.000
• Klippegrønt: 5.000 tons

• Repræsenteret på fire hovedmarkeder
• Branchens stærkeste markorganisation 

med 20 lokale skovfogeder i hele DK
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Det europæiske juletræsmarked | Totalmarkedet

Det europæiske juletræsmarked (stk):

• Antal husstande 220 mio.

• Samlet forbrug af juletræer 140 mio.

• Kunstige juletræer 30 mio.

• Ikke kommercielle 35 mio.

• Kommercielt marked for naturtræer 75 mio.

• Nordmannsgran 40 mio

• Andre arter (RGR | BGR | FYR) 35 mio.

Nordmannsgran har i de senere år vundet markedsandele –
skønsmæssigt 1‐2% p.a. 

Kilde: Danske Juletræer (2015)

Det europæiske juletræsmarked | Handelsbalancen (2010)

Kilde: ‘Danske Juletræer’ (2013)
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Det europæiske juletræsmarked | Handelsbalance (2014)

Kilde: ‘Danske Juletræer’ (2015‐2016)

Det europæiske juletræsmarked |  Sæson 2015

Producentmarkedet

• Lange topskud i 2014 og 2015 – et problem vi kommer til at slås med 
de næste par år.

• Meget afventende ordreafgivelser og taktiske indkøb.

• Kunderne stiller øgede krav (kvalitet, logistik).

• Aftager ofte kun dele af kulturerne.

• Generelt prisfald:

• Prima

• Standard

• Aktionstræer

• For kraftig kvalitetsopstramning ‐ hårdere end detailkunderne 
forudsætter … og værdsætter.

• Øget prisdifference mellem prima‐ og standardtræer  ‐ resulterede 
også i en vis risikoaversion over for store prima‐træer … selv om der 
ikke var for mange.
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Det europæiske juletræsmarked | Sæson 2015

Producentmarkedet

• Dårligt vejr i dele af landet under oparbejdning – smat og mudder gav 
både bøvl og reklamationer.

• Ikke de nåletabsreklamationer, man kunne have frygtet i det milde vejr.

• Udsolgt af høstede træer

• Men der står mange steder en del træer tilbage i kulturerne, som for 
få år siden var salgbare.

• Rimelig sæson for kvalitetstræer ‐ dårlig sæson for alt under stram 
standard sortering

• Underudbud af prima træer over 175 cm  standard 175 cm

• Lille overskud af standard træer over 200 cm (overliggere fra 
sæson 2014)

• Pris på 4. sorteringstræer medførte ringe fortjeneste for 
producenter og eksportører.

• Producenter med dårlige kulturer eller ustabile afsætningskanaler 
havde afsætningsproblemer.

Det europæiske juletræsmarked | Sæson 2015
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Det europæiske juletræsmarked | Sæson 2015

Salgsmarkedet generelt:

• Varmt vejr i begyndelsen af sæsonen (+ 20°) ‐ ikke 
salgsfremmende … forskød salget hen mod jul.

• ‘Godt vejr’ betød mulighed for lokal forsyning på de fleste 
eksportmarkeder – også fra områder, der ellers ofte har 
sneproblemer i den sene del af sæsonen.

• Eksportkunderne har generelt haft en fornuftig sæson. Der blev 
ikke taget nogle chancer: ”Hellere udsolgt end træer i overskud”

• Derfor blev der også jævnt hen udsolgt på salgsstederne.

• Der resterede usolgte træer i Danmark.

• Der cirkulerede træer i kommission ved sæsonafslutning.

• Faldende producent‐/grossistpriser.

• Generelt stabile detailpriser over hele Europa.

• Branchen skal forsøge at undgå ”IKEA‐fænomenet”.

Det europæiske juletræsmarked | Sæson 2015
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Feedback fra Tyskland (hovedmarked – import af 5 mio. NGR fra DK):

• Grossistpriserne var lavere.

• Detailpriserne var stabile.

• Svært at afsætte dårlige kvaliteter – og billige træer pressede 
prisen på de bedre kvaliteter.

• Ingen ændringer i træhøjden.

• Bedre kvaliteter end i 2014.

• Samme antal solgte træer ‐ og samme antal usolgte træer.

• De største salgsdage var fra 15.‐20. december.

• Forholdet mellem nordmannsgran og andre arter var stabilt.

• Betydningen af økotræer var stabil (lav).

• Nåletabsproblematik på lavt niveau.

• Færre stammelus (Lachniden).

• Mere fokus på lokalt producerede træer.

• Bedre presseomtale.

Det europæiske juletræsmarked | Sæson 2015

Tyskland – aktuel udvikling

• Salg fra Kyrill‐kulturerne topper nu ‐ i 2015/2016.

• Der plantes ikke ekstra kulturer i Sauerland – mangel på arealer

• Forsøg på PEFC‐certificering af skovkulturer i Sauerland.

• Fortsat produktion efter 2028  2043

• Markedsføring af Sauerland‐træer.

• Nye salgssteder åbnes af mindre producenter der mangler 
aftagere.

• Mindre producenter lader kulturerne overgå til skov.

• Internethandel svagt stigende.

• Stabilt/svagt faldende kædesalg.

Det europæiske juletræsmarked | Udviklingstendenser
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Polen

• Øget tilplantning (på bekostning af Danmark)

• Kr. 3.500 /ha

• Kr. 1.100 /ha (EU støtte)

Belgien / Frankrig

• Store kulturer undervejs.

• Stabile tilplantninger.

Storbritannien

• Hovedsagligt Skotland – store kulturer undervejs.

• Produktionen stiger – hvornår er UK selvforsynende? 
(import/eksport).

Det europæiske juletræsmarked | Udviklingstendenser

Den europæiske produktion
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Den europæiske produktion

Det europæiske juletræsmarked | Udviklingstendenser
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Det europæiske juletræsmarked | Produktion og høst i DK

Kilde: ‘Danske Juletræer’ (2010) – ajourført (2016)
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Det europæiske juletræsmarked | Udbud af NGR frem til 2020

Ny prognose – arbejdsgruppe under Danske Juletræer (2012‐2013)

• Prognose er baseret på frømængder

• Fire år efter frøhøst er planterne klar til udplantning

• 2.500 ‐ 3.500 planter/kg frø (frostskader m.m.) 

• Juletræerne høstes i år 6 – 9

• Hugstmodel:

• År 6‐7‐8‐9 = 10 %‐30 %‐40 %‐20 %

• Udbytteprocent:

• Til og med 2013 =  75 %

• 2014 = 70 %

• Fra og med 2015 = 65 %

Det europæiske juletræsmarked | DJ prognose ‐ udbud af NGR frem til 2020
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Det europæiske juletræsmarked | Udbud af NGR frem til 2020

Vores krystalkugle

• Der er blevet plantet mindre end det teoretisk høje niveau baseret 
på frø – DJ forudsætter en tilplantning ‘på toppen’ på 80‐90 mio. 
planter… vi vurderer, at der snarere er tale om et niveau på op til 
65‐70 mio. planter.

• Markedets ‘sorte hånd’ er en kraftigere buffer end forudsat ‐
udbytteniveauerne falder … husk udviklingen fra 2009‐prognosen.

• Ser vi på udviklingen i vores egne salgstal for planter er udviklingen 
toppet i DK.

• Der er sket en opbremsning i tilplantningen de seneste 3 år.

• Markedet for NGR planter er overmættet, og der brændes et 
ukendt ‐men ikke ubetydeligt ‐ antal planter af.

• Lange topskud forcerer afviklingen af store årgange – ikke mindst i 
tætplantede kulturer …

• Alt i alt tror vi på et tidligere og lavere toppunkt end 2013‐
prognosen. 

Det europæiske juletræsmarked | Hvis det er rigtigt …
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Det europæiske juletræsmarked | Verifikation

Lav din egen markedsanalyse:

• Invitér hustruen til Sauerland! 

• Køretiden er 7 timer

• Overnatning kr. 400 / person

Markedsvurdering | Hvad sker der i 2016?

Generelt:

• Udbuddet af dårlige træer er stort – og markedet vil i høj grad blive 
forsynet med lokal egenproduktion (lavere produktionspris, billigere 
transport, højere beredskab – mere friske).

• Henholdende køberadfærd og usikkerhed.

Pris og kvalitet:

• Uændret sorteringslinie for de gode træer.

• 3. sorteringstræer erstatter 4. sorteringer.

• Dårlige aktionstræer falder ud af det danske marked.

• Begrænset prisfald på ON ‐ prima og god standard over 1,75 cm.

• Lette standardtræer og små træer kommer under pres.
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Markedsvurdering | Hvad sker der i 2016?

Certificering:

• Afsætning af Global Gap er status quo

• PEFC‐certificering af Kyrill skovkulturer ‐ forsøg på differentiering 
(Sauerland)

Markedsvurdering | Husk …

Skovdyrkerne og Green Product:

• Vi er sat i verden for at bistå med afsætningen af medlemmernes 
produktion på en professionel, konkurrencedygtig og troværdig måde.

• Vi konkurrer ikke med dig om at producere juletræer.

• Du har dine egne salgsrepræsentanter i Europa, der hver dag arbejder 
på den bedst mulige afsætning af dine træer. 
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1. Introduktion og program

2. Det europæiske juletræsmarked 

• Markedsfakta – hvad har vi med at gøre?

• Sæson 2015 – hvordan gik det?

• Markedsudvikling – hvad sker der fremadrettet?

3. Markedsmekanismer i et velforsynet marked

• Hvordan agerer spillerne i et velforsynet marked ‐ hvad siger lærebogen 
og hvad ser vi i praksis?

• Hvad sker der med værdikæden ‐ erfaringer fra USA?

4. Hvad med bundlinien?

• Markedspåvirkningens konsekvenser for produktionsøkonomien

• Er grænsen nået – kan det stadig betale sig at plante?

5. Hvad gør den kloge producent så?

• Dyrkning og produktionsstyring

• Afsætning

Juletræsproduktion – fremtiden det er lige nu | Agenda

Markedsmekanismer | Hvad så nu?

Vi ser i de to næste indlæg nærmere på …

• Grundlæggende markedsmekanismer – teori og praksis

• Hvordan reagerer et velforsynet (overforsynet) marked

• Hvordan har den seneste markedsudvikling påvirket bundlinien?

Lokalirriterende
Talnørderi (klasse 2)

Urimelig hurtig
Fakta-gennemgang
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Markedsmekanismer | Producentadfærd (1)

Producentadfærd i et velforsynet marked …

• I et velforsynet marked producerer den rationelle 
beslutningstager indtil marginalindtjeningen er nul.

• For juletræer svarer det til oparbejdningsprisen.

• Det  gælder ikke mindst i tætplantede kulturer, hvor 
træerne skal væk!

• Oparbejdningsprisen er ikke særlig høj … slet ikke i Polen …

Case (1) Billigt supermarkedstræ ‐ smertegrænse

• DK producent ….

• PL producent …

Markedsmekanismer | Spilteori – nybegyndere kan starte her

Prisoners dilemma

• To personer, der er varetægtsfængslet for samme 
forbrydelse – og som forhøres i hvert sit lokale uden 
mulighed for kommunikation ‐ stilles over for et valg: 
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Markedsmekanismer | Producentadfærd (2)

Producentadfærd i et velforsynet marked

• Skovlyst (1.300 træer)

• Bakkegården (1.200 træer)

• Marked: 2.250 træer – 125 kr/træ 

• Hvis markedet overforsynes, falder prisen med 25 kr/træ

1.170         1.080         1.300         1.080         

146.250     135.000     130.000     108.000     

1.170         1.200         1.300         1.200         

117.000     120.000     130.000     120.000     

Skovly
Holder igen Holder ikke igen

Holder igen

Holder ikke igenB
ak

ke
gå

rd
en

Markedsmekanismer | Producentadfærd (2)

Konklusion

• Begge (alle) er bedst tjent med tilbageholdenhed …

• Men eftersom man ikke kan regne med, at andre holder tilbage ...

• Er det logisk selv at køre på – så man ender med ret stor sikkerhed i et 
loose/loose scenarium, når aktørerne opfører sig rationelt …
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Markedsmekanismer | Producentadfærd (3)

Teori:

• Denne gang er det anderledes end sidste gang, markedet var 
overforsynet. Der er nu så mange store og professionelle 
producentgrossister, der har så meget på spil ved et prisfald, at de 
vil holde hånden under markedet. De har simpelthen ikke råd til 
andet.

Realitet:

• Denne gang er det ikke anderledes – eller måske en smule værre. De 
store producentgrossister har:

• En lavere smertetærskel end deres tidligere leverandører

• Vækstet for lånte penge

• Ondt i likviditeten

• … så de er de første til at dykke prisen for at få udsolgt.

USA juletræsmarked | Markedsmekanismer ‐ Bliver vi aldrig klogere?

Studietur til USA i 2013

• Stort og modent marked – hvor tendenserne ofte er forud for det 
europæiske marked.

• I 2013 stod de amerikanske juletræsdyrkere på bunden af et sort 
hul

• Tænk hvis vi kunne lære noget om markedsmekanismer, 
strukturudvikling, værdikæder og den slags … 
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Juletræsproduktion lokalt og nationalt

• Det samlede antal juletræer (natur og plastic) opstillet hvert år i 
amerikanske hjem + forretninger er ca. 125 mio. træer.

• Heraf i dag ca. 28 mio. naturlige juletræer (‘Real Trees’)  – heraf 5‐6 
mio. fra North Carolina (NC), som er den næststørste juletræsstat –
efter Oregon.

• Resten ca. 97 mio. er plastiktræer (‘Fake Trees’). Der omsættes ca. 24 
mio. plastik juletræer hvert år, da plastik juletræerne holder flere år.

• US samlede overproduktion er p.t. ca. 10‐ 15 mio. træer pr. år.

• På østkysten, hvor vi var – er hovedproduktionen – Fraser Fir (95 %).

• På vestkysten produceres Douglas, Balsamgran og Nobilis.

USA juletræsmarked | Produktionsforhold

Fraser Fir ”The most site 
specific species I have ever 
experienced”.
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Bunddække i kløver giver flere fordele 
(reducerer erosion, udkonkurrerer øvrigt 
ukrudt, N‐fiksering og jordtemperatur)

Skadevoldere:

Et af de problemer, der i øjeblikket arbejdes meget med, er resistens og 
alternative arter til Fraser, som lider under to væsentlige skadevoldere, 
som tilsammen har slået en stor del af den naturlige bestand af Fraser 
ihjel:

• Phytophthora (P. cinnamomi) Dødelig udgang. Starter pletvis –
med en tendens til at følge nedsivning ‘ned ad bakke’. Når den 
først kommer ind i et areal, vil den være kronisk og gradvist 
ødelægge kulturen – også for følgende rotationer. Ingen 
bekæmpelsesmuligheder.

• Stammelus – Balsam Woolly Adelgid (Adelges piceae). Invasiv art 
indslæbt fra Europa. Dødelig på grund af træets (over)reaktion i 
form af harpiksflåd. Bekæmpes med plansprøjtning.

USA juletræsmarked | Dyrkning og dyrkningsforhold
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Phytophthora cinnamomi på 
Mount Mitchell  ‐ og i 
juletræskultur (dødelig og 
irreversibel udbredelse)

Juletræsproduktion lokalt og nationalt

• Stort set alle træer er stærkt beskåret/hugget, så de fremstår ekstremt 
tætte og velformede.

• Med noget der ligner danske sommertemperaturer i forbindelse med 
høst og salg, er ‘efter høst kvalitet’ et stort tema. Fraser har meget 
stor nålefasthed.

• Der er ca. 700 medlemmer af den nationale juletræsdyrkerforening, 
svarende til ca. 25 % af alle dyrkere, et antal der er reduceret meget 
de senere år, uden arealet er ændret. Mange er gået ud af 
forretningen eller gået fallit pga. overproduktion.

• Tidligere var der ca. 1.600 dyrkere i NC – nu er der under 1.000 
tilbage.

USA juletræsmarked | Produktion og organisering
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Juletræsproduktion lokalt og nationalt

• ”Basically, greed’s what got us” … vurderer en producent, om 
baggrunden for overproduktionen.

• De, der klarer sig, er de store producenter, som har kunderne. De 
køber tillige billigt af de små producenter, der er tilbage.

• Der er meget få traditionelle grossister uden egen produktion.

• Et nationalt markedsføringsprogram har i en periode fået løftet 
markedet til 32 mio. træer, men pengene slap op og et nyt forsøg 
med et producentbetalt markedsføringsprogram via lovgivning er 
strandet pga. politisk tumult. 

USA juletræsmarked | Produktion og afsætning
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Juletræsproduktion lokalt og nationalt

• Fra 2004 – 2007 samlede producenterne selv ca. 1 mio. USD 
sammen hvert år som blev brugt til markedsføringskampagner.

• I 2011 blev de regionale og nationale foreninger enige om et 
”check off program”, hvor hver dyrker skal indbetale 15 cent / træ 
til en fælles pulje. 

Forslaget er politisk vedtaget i Senatet men blev ikke kørt 
igennem repræsentanternes hus ‐ det endte i 
præsidentvalgkampen som ”The Obama Tax on Christmas  Trees”  

… og er efterfølgende blevet politisk tabu.

• Man forudser (håber på) en vending i markedet ‘i løbet af et par 
år’ (faldende udbud).

USA juletræsmarked | Markedsføring

”We have been chasing the almighty 
dollar, but then again – who can 
blame your neighbor for trying to 
making an honest buck”

…Cline Church, president
National Christmas Tree Association. 
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De segmenter de amerikanske producenter er fikseret på er:

• The Big Box Stores: (store kæder) ‘retail price’ for et 6‐7 fods træ: 
ca. 30 USD (30% af markedet – stigende).

• Retail: (Havecentre, grønttorv, spejdere, kirker mv. ) ‘retail price’ 
for et 6‐7 fods træ: ca. 50 USD (40% af markedet – faldende).

• Choose’n cut: Selvhugst til ‘retail prices’ (30% af markedet – let 
stigende).

USA juletræsmarked | Marked og kundesegmenter

USA juletræsmarked | Marked og kundesegmenter

The big box stores – ”basically as close 
to the devil, as you can come”
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Man kan da formhugge 
alt muligt ...!

Leverandørens udfordringer:

• Som leverandør har du risikoen til træerne er solgt … i detailledet! 
‐‘pay by scan’.

• Som leverandør skal du levere, sørge for at pakke træerne ud, og 
stille dem op, betjene kunderne, læsse dem for kunden, rydde op i 
butikken og flytte træerne rundt mellem butikkerne. 

USA juletræsmarked | Markedsvilkår

• Kæderne forlanger mere og mere af leverandørerne. Som 
leverandør skal du levere fuldt sortiment ‐ også af det, du ikke selv 
producerer (fx juletræer af andre arter). 

En stor producent af græskar ville ind på juletræsmarkedet, og 
brugte disse til at komme i gang med juletræerne, er nu den 
største juletræsproducent i NC, planter i år 750.000 planter. Men 
kæden vendte det om og forlangte af de øvrige leverandører, at de 
også skulle levere de øvrige produkter (fx pyntegrønt, græskar, 
majs og kål).
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Leverandørens udfordringer:

• Når man leverer til kæderne, skal man regne med at have ca. 5 % 
til overs til jul, da de forlanger pladserne har et udvalg helt frem til 
jul

• I øjeblikket regner leverandørerne, at de sender 2‐4 USD med 
hvert træ de leverer, som de selv har produceret.

• De tre store: The Home Depot, Lowe´s og Wal‐Mart omsætter 
tilsammen ca. 8‐10 mio. naturtræer om året.

USA juletræsmarked | Markedsvilkår

Retail kunder

• Priserne i detailledet har været overraskende stabile (dvs. det er 
grossist‐ og [især] detailleddet der skummer fløden i øjeblikket, 
hvor producenterne bløder !)

• Havecentre aftager typisk 300‐800 stk. pr. center, tidligere meget 
større mængder, men der er bedre DB på disse forretninger end 
på kæderne.

• Farmers Market (Grønttorv) – her kan mindre producenter leje en 
plads, hvor de kan afsætte deres varer. 

USA juletræsmarked | Marked og kundesegmenter
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Choose and cut

• Mange af de mindre producenter er gået over til ‘Choose and cut’, 
her er det bedste dækningsbidrag og dermed stadig en mulighed, 
for mange, for at få det til at løbe rundt.

• Fungerer kun på ejendomme, der ikke er ‘to far out’ og som er 
indstillet på at gå ‘all in’ og lave oplevelser med julemænd, 
hestekøreture, gårdbutik etc.

USA juletræsmarked | Marked og kundesegmenter

Markedsføring:

• Entydig konkurrence mod ‘Fake Trees’ – hvis man kan vinde en 
markedsandel på 10% fra de kunstige træer, vil markedet næsten 
balancere.

• Man kæmper for at overbevise forbrugerne om, at det naturlige 
træ er mere miljøvenligt – og giver brød på bordet i amerikanske 
hjem.

• Man har tillige en vis lokal branding af både Fraser og North 
Carolina

USA juletræsmarked | Marked og kundesegmenter
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Priser og nøgletal:

• Til The Home Depot blev nævnt salgspriser leveret ned til 13,75 
USD pr. stk. for 6”‐7”, i år var rygtet at de blev handlet til 15,25‐
15,50 USD pr. stk.

• For mindre detaillister (havecentre, spejdere etc.) var prisen 
højere – måske 20‐24 USD pr. stk. – men også for gennemgående 
lidt bedre (tungere, tættere) træer, som også er dyrere at 
producere og håndtere.

• Priserne i salget nu ca. 65 % af da det var bedst.

• Pyntegrønt handles til NPR 0,16‐0,18 USD/pund, mod tidligere 
0,25 USD/pund

USA juletræsmarked | Økonomi

Høst og logistik:

• Efter skovning og snøring køres træerne til overdækkede 
(skyggefulde) pladser eller skov, hvor træerne stilles på rod, indtil 
de skal leveres. Der er nogle store dyrkere, der lagrer deres træer 
og øvrige produkter i meget store kølehuse.

• Kæderne får på paller – men meget leveres løst læsset.

• Paller er ikke stort i USA, dels komposterer Balsam og Douglas let, 
dels er varmen et problem

• Lastbiler er der ikke for mange af i perioden, 95 % er med faste 
sider.

• Alt udføres med ‘latino migrant workers’ ‐ dyrkerne siger, at det 
pt. er svært at få den arbejdskraft de har brug for.

• Et H2A program regulerer vilkårene for den udenlandske 
arbejdskraft. Mindsteløn i USA er pt. 7,50 USD pr. time. 

USA juletræsmarked | Oparbejdning 



30

Dyrkning og dyrkningsforhold

Solidt grej – og tungt!

Nøgletal: 

Man gør ikke meget ud af kalkuler, økonomimodeller og den slags, men:

• Dyrkningsomkostninger 7‐8 USD pr. træ – med jordleje og renter 
ca. 12‐14 USD pr. træ.

• Høstomkostninger 2‐3 USD pr. træ.

• Palletering 1 USD pr. træ.

• Fragt 2 USD pr. træ.

USA juletræsmarked | Omkostninger
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Lokal ekspertise med cowboyhat
(Jeff Owen)

Dansk ekspert uden cowboyhat 
(Lars Geil)

På den ene side ‐ krise:

• Professionel juletræsproduktion i US har længere historik end i DK. 
Man kører p.t. på den tredje – og hidtil værste –
overproduktionsbølge.

• Overproduktionen er på 40‐50% og har – sammen med den 
almindelige recession i US ‐ resulteret i prisfald, usolgte træer og 
konkurser.

• Producenterne taber i øjeblikket 4‐5 USD pr. træ på en stor del af 
deres salg.

• Strukturudviklingen går i retning af større forretningsenheder og 
korte forsyningskæder.

• De store kæder vinder markedsandele – og har en brutal 
forretningspraksis.

USA juletræsmarked | Konklusion (2013)
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På den anden side – tro på fremtiden:

• Det bobler stadig med rigtig amerikansk optimisme og virketrang.

• Man udvikler produkter (nye arter, småtræer, færdigvarer af 
pyntegrønt).

• Man udvikler markedsføring (fx postordre)

• Man søger nye oversøiske markeder – man er i Kina – og man har 
produkter med lang efter‐høst holdbarhed.

• Forskning og praksis arbejder tæt sammen – med NC State som 
facilitator.

USA juletræsmarked | Konklusion (2013)

Markedet er vendt:

• Man har arbejdet sig igennem overforsyningen – priserne er 
stigende.

• Man har tiltro til, at CTPB ordningen virker.

• … der er mangel på planter de næste 2‐3 år (!)

USA juletræsmarked | Hvad er der sket siden 2013?

Hvad har man registreret i mellemtiden:

• Færre producenter.

• De helt store har overlevet – og er blevet større.

• De dygtige, mindre choose ’n’ cut har ligget godt i læ og har det 
fortsat fint. 

• De mellemstore har haft det rigtig svært – især de, som har ‘solgt 
gennem en kollega’ (producentgrossist) er blevet ristet.

• Den brutale ‘pay by scan’ forretningsmodel er kommet for at blive 
– og anses blot som ‘et vilkår’.
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Stabile priser i detailledet:

USA juletræsmarked | Hvad er der sket siden 2013?

Udviklingen i markedet:

USA juletræsmarked | Hvad er der sket siden 2013?

Udviklingen i markedet:
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1. Introduktion og program

2. Det europæiske juletræsmarked 

• Udbud og efterspørgsel

• Udvikling på markedspladsen

• Pejlemærker for markedet sæson 2016

3. Markedsmekanismer i et velforsynet marked

• Hvordan agerer spillerne i et velforsynet marked ‐ hvad siger lærebogen 
og hvad ser vi i praksis?

• Hvad sker der med værdikæden ‐ erfaringer fra USA?

4. Hvad med bundlinien?

• Markedspåvirkningens konsekvenser for produktionsøkonomien

• Er grænsen nået – kan det stadig betale sig at plante?

5. Hvad gør den kloge producent så?

• Dyrkning og produktionsstyring

• Afsætning

Juletræsproduktion – fremtiden det er lige nu | Agenda

Hvad med bundlinien? |  Overblik

Vi ser nærmere på …

• Prisudviklingen

• Effekten af opstrammet markeringslinie 

• Udbytteniveauets betydning for økonomien

• Den samlede påvirkning af bundlinien.
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Hvad med bundlinien? |  Prisudvikling ‐ statistisk

Kilde: ‘Danske Juletræer’ (2016)

Hvad med bundlinien? |  Pris + markering + udbytte …

Hvad med den samlede effekt af markedsudviklingen?

• Nominelle priser

• Opstrammet markering

• Reduceret udbytte %

• Modelbetragtning på 1.000 træer – af sammenlignelig kvalitet på 
tværs af årene

• Fokuser på proportioner og udvikling – ikke om I kan genkende jeres 
egen pris fra 2011 (!)

• Forudsætninger – faktiske afregningspriser til større producent med 
træer af god kvalitet.
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Hvad med bundlinien? |  Pris + markering + udbytte …

Spørg Michael Gehlert

Hvad med bundlinien? |  Pris + markering + udbytte …

Sammendrag 2015 2013 2011

Antal solgte træer /stk) 750 800 850

Salgsindtægt (kr) 64.125 96.250 119.375

Middelpris (kr/solgt træ) 86 120 140

Bruttoindtægt ‐ indeks 54% 81% 100%

Sammendrag 2015 2013 2011

Antal solgte træer /stk) 750 800 850

Salgsindtægt (kr) 64.125 96.250 119.375

Middelpris (kr/solgt træ) 86 120 140

Nettoindtægt ‐ indeks 47% 78% 100%

Udvikling i nøgletal 2011‐2015

(Ved høstomkostning på 22.‐ kr/træ)

Spørg Michael Gehlert
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Hvad med bundlinien? | Skovlyst ‐modelejendom

Forudsætninger

• Sandjordsejendom i Vestjylland 

• Veldrevet produktion – men lidt lang (11 årig) omdrift.

• Mellemstørrelse omtrent ca. 10 ha med en lidt uens 
aldersfordeling

• Driftsherrebetragtning med fuld aflønning af arbejdsindsats

• Afsætning gennem Skovdyrkerne på medlemsvilkår

• Plantetal 6.000 stk. pr. ha. – udbytteniveau på 80% (basisscenarie 
fra 2012).

Hvad med bundlinien? | Skovlyst ‐modelejendom
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Hvad med bundlinien? | Skovlyst ‐ udgangspunkt

Konklusion

• Middelpris xxx kr/træ

• Dækningsbidrag xx.xxx kr/ha år

• Jordværdi ved realrente 2,6% ~ xxx.xxx kr/ha

• Intern forrentning ca. xx%

• Nogenlunde robust – først ved et fald på xx% på både pris og udbytte 
nærmer driftsherre sig røde tal

… men det er et statisk billede på 1 ha …

• Den dynamiske virkelighed er, at en prisudvikling vil påvirke forskellige 
producenter forskelligt ‐ afhængig af aldersklasse‐fordeling

• Hvordan ser virkeligheden ud for Skovlyst?

Hvad med bundlinien? | Skovlyst ‐ basisscenarie
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Spørg Michael Gehlert
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Hvad med bundlinien? | Skovlyst – ajourføring til 2016

Ny status

• Efter aflønning af alle omkostninger – incl. fremmed arbejde og 
kapital, har driftsherre:

• Løbende dækningsbidrag i perioden ca. x.xxx kr/ha

• Råd til at give xxx.xxx kr/ha for dyrkningsjord.

• Men han er krøbet tættere på kanten!

• Der er plads til en realforrentning på x,x% ved en jordpris på xxx 
tkr/ha.

1. Introduktion og program

2. Det europæiske juletræsmarked 

• Udbud og efterspørgsel

• Udvikling på markedspladsen

• Pejlemærker for markedet sæson 2016

3. Markedsmekanismer i et velforsynet marked

• Hvordan agerer spillerne i et velforsynet marked ‐ hvad siger lærebogen 
og hvad ser vi i praksis?

• Hvad sker der med værdikæden ‐ erfaringer fra USA?

4. Hvad med bundlinien?

• Markedspåvirkningens konsekvenser for produktionsøkonomien

• Er grænsen nået – kan det stadig betale sig at plante?

5. Hvad gør den kloge producent så?

• Dyrkning og produktionsstyring

• Afsætning

Juletræsproduktion – fremtiden det er lige nu | Agenda



40

Hvad gør den kloge producent?| Hovedpunkter

Hvad gør den kloge producent?

• Et marked i forandring

• Driftsstyring og optimering af din afsætning

• Hvad gør vi sammen?

Producerer markedets bedste træer!

Hvordan påvirker markedet dig?

• Udbytteprocenten er under pres

• Øget krav til produktet

• Øget krav til produktionen

• Krav til fleksibilitet og omstillingsevne

Et marked i forandring | Markedsvilkår
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Driftsstyring og optimering af din afsætning

• Målrette driften mod markedets vilkår på kort og lang sigt

• Optimere produktionen

• Optimere afsætningen

Et marked i forandring | Handlemuligheder

Et marked i forandring | Den rigtige vare til kunden
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• Hvor meget kan jeg nøjes med?

Dyrkning og produktionsstyring | Styr på din drift

Foto – Danske Juletræer

Optimering af nål og farve

• Jord‐ og nåleprøver

Dyrkning og produktionsstyring | Styr på din drift
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Dyrkning og produktionsstyring | Hjælp til driftsstyring

MarkOnline – Nyt redskab til juletræsproducenten

• Korttegning

• Driftsplanlægning

• Driftsstyring

• Opgaveregistrering med mobilen

Dyrkning og produktionsstyring | Hjælp til driftsstyring
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Dyrkning og produktionsstyring | Hjælp til driftsstyring

• Fremtiden starter i 2016| Driftsstyring og 
optimering

Dyrkning og produktionsstyring | Hjælp til driftsstyring
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Optimering af din afsætning| GLOBAL G.A.P. Certificering

Hvorfor certificering? 

• Konkurrenceparameter

• Dokumentation og orden i tingene

• Indsigt forbedrer produktionen

Har du styr på din produktion er det ”plug and play”

Hvad koster en GLOBAL G.A.P certificering? 

Hvad gør den kloge producent?

• Sikrer en stabil produktion af kvalitetstræer >1,75m 

• Sørger for at kulturene præsentere sig pænt
• Førstehåndsindtrykket er det vigtigste!

• Udviser rettidig omhu og fleksibilitet i forhold til markedets vilkår

• Overvejer Global G.A.P certificering

Hvad gør vi sammen? 

• Sikrer et effektivt/optimal udbytte af din produktion gennem rådgivning 
og ved at tilpasse værktøjer til optimering og driftsstyring

• I samarbejde med Green Product søger at sikre en optimal afsætning af 
dine træer. 

Optimering af din afsætning | Opsummering
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Når du går hjem, kan du svare på:

• Hvordan gik sæson 2015 for branchen generelt ‐ og hvilken 
betydning har det for næste sæson?

• Hvordan ser den bedst tilgængelige prognose for den europæiske 
produktion frem til 2020 ud?

• Hvilke mekanismer påvirker prisdannelsen?

• Hvordan reagerer aktørerne i et velforsynet juletræsmarked?

• Hvad betyder markedsudviklingen for din bundlinie?

• Hvordan agerer Skovdyrkerne i markedet?

• Hvad kan du selv gøre for at sikre det optimale udgangspunkt for 
din egen produktion?

Juletræsproduktion – fremtiden det er lige nu | Agenda

Spørgsmål og debat?


