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SKOVDYRKERNE

Juletraesproduktion — fremtiden det er lige nu | Indhold

Seerligt vedr. denne praesentation og indhold

e Her finder du en forenklet version af preesentationen fra
Temaaftenen den 7. april.

e Vihar valgt tage de dele af praesentationerne der omhandler
gkonomi, udbud og prisforventninger.

e Erdu serligt interesseret og efterlyser du den gkonomiske teori fra
temaaftenen, er du velkommen til at kontakte Skovrider Michael
Gebhlert for en snak om gkonomi og muligheder pa netop din
ejendom.

e Skovrider Michael Gehlert 20485333 eller
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SKOVDYRKERNE

Juletraesproduktion — fremtiden det er lige nu | Agenda

Nar du gar hjem, kan du svare pa:
e Hvordan gik sason 2015 for branchen generelt - og hvilken
betydning har det for naeste sa&son?

e Hvordan ser den bedst tilgaengelige prognose for den europaeiske
produktion frem til 2020 ud?

e Hvilke mekanismer pavirker prisdannelsen?

e Hvordan reagerer aktgrerne i et velforsynet juletraesmarked?
e Hvad betyder markedsudviklingen for din bundlinie?

e Hvordan agerer Skovdyrkerne i markedet?

e Hvad kan du selv ggre for at sikre det optimale udgangspunkt for
din egen produktion?
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SKOVDYRKERNE
Juletraesproduktion — fremtiden det er lige nu | Agenda

1.  Introduktion og program

2.  Det europeiske juletreesmarked (Direktgr Brian Boeberg - GreenProduct)
e Markedsfakta — hvad har vi med at ggre?
e Sason 2015 — hvordan gik det?
e Markedsudvikling — hvad sker der fremadrettet?

3.  Markedsmekanismer i et velforsynet marked (Skovrider Michael Gehlert - Vestjylland)

e Hvordan agerer spillerne i et velforsynet marked - hvad siger laerebogen
og hvad ser vi i praksis?

e Hvad sker der med vaerdikeaeden - erfaringer fra USA?

4. Hvad med bundlinien? (Skovrider Michael Gehlert - Vestjylland)
¢ Markedspavirkningens konsekvenser for produktionsgkonomien
e Ergreensen naet — kan det stadig betale sig at plante?

5. Hvad ggr den kloge producent sa? (Skovfoged Johann Holm Jacobsen, Vestjylland)
e Dyrkning og produktionsstyring
o Afsaetning
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SKOVDYRKERNE

Det europaeiske juletraeesmarked | Overblik og indblik

Agenda:
e Kort introduktion til Green Product
e Det europaiske juletreesmarked — hvordan er det skruet sammen?

e Hvordan gik saeson 2015 — set gennem producentbriller og ‘ude pa
markedspladsen’?

e Hvordan ser vores krystalkugle ud — hvilken markedsudvikling
forventer vi de kommende ar?

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE

Green Product | Skovdyrkernes eksportselskab for juletraeer og pyntegrgnt

Brian Boeberg

Direktor

Sonja Thomsen Peter Schroll

Bogholderi Eksportchef

Tyskland Polen England Holland

Hans Schleimer Artur Luczak Sgren Nicolajsen Richard Hogewoning

¢ Etableret: 1995 ¢ Repraesenteret pa fire hovedmarkeder
e Trxer: 1.000.000 * Branchens steerkeste markorganisation
¢ Klippegrgnt: 5.000 tons med 20 lokale skovfogeder i hele DK

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE

Det europaiske juletreesmarked | Totalmarkedet

Det europaeiske juletraeesmarked (stk):

e Antal husstande 220 mio.
e Samlet forbrug af juletraeer 140 mio.
e Kunstige juletreer 30 mio.
e |kke kommercielle 35 mio.
e Kommercielt marked for naturtraeer 75 mio.
¢ Nordmannsgran 40 mio
¢ Andre arter (RGR | BGR | FYR) 35 mio.

Nordmannsgran har i de senere ar vundet markedsandele —
skgnsmaessigt 1-2% p.a.

PRODUCT

Kilde: Danske Juletraeer (2015) GREEN
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SKOVDYRKERNE

Det europaiske juletraeesmarked | Handelsbalancen (2010)

18

16 @ Hgst —
M Forbrug

Millioner juletraeer

Kilde: ‘Danske Juletraeer’ (2013)
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SKOVDYRKERNE

Det europaiske juletreesmarked | Handelsbalance (2014)
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Kilde: ‘Danske Juletraeer’ (2015-2016)

Skovdyrkerforeningen Vestiylland | Nupark 47F, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Malk: ve: ne.dk | web: www skovdyrkerne. difvest

SKOVDYRKERNE

Det europaiske juletreesmarked | Saeson 2015

Producentmarkedet

e Lange topskud i 2014 og 2015 — et problem vi kommer til at slas med
de naeste par ar.

o Meget afventende ordreafgivelser og taktiske indkgb.
e Kunderne stiller ggede krav (kvalitet, logistik).
e Aftager ofte kun dele af kulturerne.
e Generelt prisfald:
e Prima
e Standard
e Aktionstraeer
e For kraftig kvalitetsopstramning - hardere end detailkunderne
forudseetter ... og veerdseetter.

e (get prisdifference mellem prima- og standardtraeer - resulterede
ogsa i en vis risikoaversion over for store prima-treeer ... selv om der
ikke var for mange.

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE

Det europaiske juletreesmarked | Seeson 2015

Producentmarkedet
o Darligt vejr i dele af landet under oparbejdning — smat og mudder gav
bade bgvl og reklamationer.
e |kke de naletabsreklamationer, man kunne have frygtet i det milde vejr.
e Udsolgt af hgstede traeer

e Men der star mange steder en del treeer tilbage i kulturerne, som for
fa ar siden var salgbare.

e Rimelig saeson for kvalitetstraeer - darlig seeson for alt under stram
standard sortering

e Underudbud af prima traeer over 175 cm & standard 175 cm

e Lille overskud af standard traeer over 200 cm (overliggere fra
saeson 2014)
e Pris pa 4. sorteringstreeer medfgrte ringe fortjeneste for
producenter og eksportgrer.
e Producenter med darlige kulturer eller ustabile afsaetningskanaler
havde afsaetningsproblemer.

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE

Det europaiske juletreesmarked | Seeson 2015
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SKOVDYRKERNE

Det europaiske juletreesmarked | Seeson 2015

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE
Det europaiske juletreesmarked | Seeson 2015

Salgsmarkedet generelt:

e Varmt vejri begyndelsen af sasonen (+ 20°) - ikke
salgsfremmende ... forskgd salget hen mod jul.

e ‘Godt vejr’ betgd mulighed for lokal forsyning pa de fleste
eksportmarkeder — ogsa fra omrader, der ellers ofte har
sneproblemer i den sene del af sasonen.

e Eksportkunderne har generelt haft en fornuftig saeson. Der blev
ikke taget nogle chancer: “Hellere udsolgt end treer i overskud”

e Derfor blev der ogsa jeevnt hen udsolgt pa salgsstederne.
e Der resterede usolgte treer i Danmark.

e Der cirkulerede traeer i kommission ved saesonafslutning.
¢ Faldende producent-/grossistpriser.

e Generelt stabile detailpriser over hele Europa.

2

e Branchen skal forsgge at undga ”IKEA-feenomenet”.

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE
Det europaiske juletreesmarked | Seeson 2015

Feedback fra Tyskland (hovedmarked — import af 5 mio. NGR fra DK):

e Grossistpriserne var lavere.
e Detailpriserne var stabile.

e Sveert at afseette darlige kvaliteter — og billige traeer pressede
prisen pa de bedre kvaliteter.

e Ingen &ndringer i trehgjden.

e Bedre kvaliteter end i 2014.

e Samme antal solgte traeer - og samme antal usolgte treer.

e De st@rste salgsdage var fra 15.-20. december.

e Forholdet mellem nordmannsgran og andre arter var stabilt.
e Betydningen af gkotraeer var stabil (lav).

e Naletabsproblematik pa lavt niveau.

e Feerre stammelus (Lachniden).

e Mere fokus pa lokalt producerede traeer.

e Bedre presseomtale.

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE

Det europaiske juletraeesmarked | Udviklingstendenser

Tyskland — aktuel udvikling
e Salg fra Kyrill-kulturerne topper nu - 2015/2016.
e Der plantes ikke ekstra kulturer i Sauerland — mangel pa arealer
e Forsgg pa PEFC-certificering af skovkulturer i Sauerland.
e Fortsat produktion efter 2028 & 2043
e Markedsfgring af Sauerland-traeer.

e Nye salgssteder abnes af mindre producenter der mangler
aftagere.

e Mindre producenter lader kulturerne overga til skov.
e Internethandel svagt stigende.
e Stabilt/svagt faldende kaedesalg.

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE

Det europaiske juletraeesmarked | Udviklingstendenser

Polen
o (get tilplantning (p& bekostning af Danmark)
e Kr.3.500 /ha
e Kr.1.100 /ha (EU stgtte)

Belgien / Frankrig
e Store kulturer undervejs.
e Stabile tilplantninger.

Storbritannien
e Hovedsagligt Skotland — store kulturer undervejs.

e Produktionen stiger — hvornar er UK selvforsynende?
(import/eksport).

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE

Det europaiske juletraeesmarked | Udviklingstendenser

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE

ed | Produktion og hgst i DK

Millioner juletraeer
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Kilde: ‘Danske Juletraeer’ (2010) — ajourfgrt (2016)
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SKOVDYRKERNE

Det europaiske juletreesmarked | Udbud af NGR frem til 2020

Ny prognose — arbejdsgruppe under Danske Juletraeer (2012-2013)
e Prognose er baseret pa fremangder
e Fire ar efter frghgst er planterne klar til udplantning
e 2.500 - 3.500 planter/kg frg (frostskader m.m.)
e Juletreerne hgstesiar6—-9
e Hugstmodel:
* Ar6-7-8-9 = 10 %-30 %-40 %-20 %
e Udbytteprocent:
e Tilogmed2013=75%
e 2014=70%
* Fraogmed2015=65%

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE
Det europaeiske juletreesmarked | DJ prognose - udbud af NGR frem til 2020
mio salgsklare NGR
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SKOVDYRKERNE
Det europaiske juletreesmarked | Udbud af NGR frem til 2020

Vores krystalkugle

e Der er blevet plantet mindre end det teoretisk hgje niveau baseret
pa frg — DJ forudsaetter en tilplantning ‘pa toppen’ pa 80-90 mio.
planter... vi vurderer, at der snarere er tale om et niveau pa op til
65-70 mio. planter.

e Markedets ‘sorte hand’ er en kraftigere buffer end forudsat -
udbytteniveauerne falder ... husk udviklingen fra 2009-prognosen.

e Servi pa udviklingen i vores egne salgstal for planter er udviklingen
toppet i DK.

e Der er sket en opbremsning i tilplantningen de seneste 3 ar.

e Markedet for NGR planter er overmzettet, og der braendes et
ukendt - men ikke ubetydeligt - antal planter af.

e Lange topskud forcerer afviklingen af store argange — ikke mindst i
tetplantede kulturer ...

e Altialt tror vi pa et tidligere og lavere toppunkt end 2013-
prognosen.

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE

Det europaiske juletraesmarked | Hvis det er rigtigt ...

mio salgsklare NGR
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SKOVDYRKERNE
Det europaeiske juletreesmarked | Verifikation

Lav din egen markedsanalyse:
e Invitér hustruen til Sauerland!
e Kgretiden er 7 timer
e Qvernatning kr. 400 / person

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE

Markedsvurdering | Hvad sker der i 2016?

Generelt:

e Udbuddet af darlige traeer er stort — og markedet vil i hgj grad blive
forsynet med lokal egenproduktion (lavere produktionspris, billigere
transport, hgjere beredskab — mere friske).

¢ Henholdende kgberadfeerd og usikkerhed.

Pris og kvalitet:
e Uzendret sorteringslinie for de gode trzeer.
e 3. sorteringstraeer erstatter 4. sorteringer.
o Darlige aktionstraer falder ud af det danske marked.
e Begranset prisfald pa ON - prima og god standard over 1,75 cm.
e Lette standardtreeer og sma treeer kommer under pres.

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE

Markedsvurdering | Hvad sker der i 2016?

Certificering:

e Afsaetning af Global Gap er status quo

e PEFC-certificering af Kyrill skovkulturer - forsgg pa differentiering
(Sauerland)

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE

Markedsvurdering | Husk ...

Skovdyrkerne og Green Product:

e Viersativerden for at bistd med afsaetningen af medlemmernes
produktion pa en professionel, konkurrencedygtig og troveerdig made.

e Vikonkurrer ikke med dig om at producere juletreer.

e Du har dine egne salgsrepraesentanter i Europa, der hver dag arbejder
pa den bedst mulige afsaetning af dine traer.

PRODUCT

GREEN
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SKOVDYRKERNE
Juletraesproduktion — fremtiden det er lige nu | Agenda

1.  Introduktion og program

2.  Det europeeiske juletreesmarked
e Markedsfakta — hvad har vi med at ggre?
e Sason 2015 — hvordan gik det?
e Markedsudvikling — hvad sker der fremadrettet?

‘ 3. Markedsmekanismer i et velforsynet marked

e Hvordan agerer spillerne i et velforsynet marked - hvad siger laerebogen
og hvad ser vi i praksis?

e Hvad sker der med vaerdikeeden - erfaringer fra USA?
4. Hvad med bundlinien?
¢ Markedspavirkningens konsekvenser for produktionsgkonomien
e Er greensen naet — kan det stadig betale sig at plante?
5. Hvad ggr den kloge producent sa?
e Dyrkning og produktionsstyring
o Afsaetning

i Vestylland | Nupark 47, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: ve: i | web: wwwskovdyrkarne. divest

SKOVDYRKERNE

Markedsmekanismer | Hvad sa nu?

Vi ser i de to naeste indlaeg naermere pa ...
e Grundlaeggende markedsmekanismer — teori og praksis
e Hvordan reagerer et velforsynet (overforsynet) marked
e Hvordan har den seneste markedsudvikling pavirket bundlinien?

Lokalirriterende Urimelig hurtig
Talngrderi (klasse 2) Fakta-gennemgang

i Vestylland | Nupark 47, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: ve: i | web: wwwskovdyrkarne. divest

16



SKOVDYRKERNE

Markedsmekanismer | Producentadfzerd (1)

Producentadfzerd i et velforsynet marked ...

e | et velforsynet marked producerer den rationelle

beslutningstager indtil marginalindtjeningen er nul.
e For juletraeer svarer det til oparbejdningsprisen.

e Det geelder ikke mindst i teetplantede kulturer, hvor
treeerne skal vaek!

Oparbejdningsprisen er ikke saerlig hgj ... slet ikke i Polen ...
Case (1) Billigt supermarkedstrze - smertegranse

e DK producent....
e PL producent...

i Vestylland | Nupark 47, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: ve:

i | web: www skovdyrmene. divest

SKOVDYRKERNE

Markedsmekanismer | Spilteori — nybegyndere kan starte her

Prisoners dilemma

e To personer, der er varetaegtsfaengslet for samme

forbrydelse — og som forhgres i hvert sit lokale uden
mulighed for kommunikation - stilles over for et valg:

Prisoners’
dilemma

prisoner B

»
confess remain
silent

confess

WP,
remain
silent

y
20years 0 year | 1year 1year

@ 2006 Encyclopadia Britannica, Inc

prisoner A

i Vestylland | Nupark 47, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: ve:

i | web: www skovdyrmene. divest
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SKOVDYRKERNE
Markedsmekanismer | Producentadfzerd (2)

Producentadfaerd i et velforsynet marked
e Skovlyst (1.300 traeer)
e Bakkegarden (1.200 traeer)
e Marked: 2.250 traeer — 125 kr/trae
e Hvis markedet overforsynes, falder prisen med 25 kr/tree

tyrierne,di | web: wwwskoveyrorne difvest

Skowdyrkeefareningen Vertjylland | Nupark 47, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: vest @l
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SKOVDYRKERNE
Markedsmekanismer | Producentadfzerd (2)

Skovly

c Holder igen < Holder ikke igen
° f 1.170 1.080 1.300 1.080
< Holder igen
Qo 146.250 135.000) 130.000 108.000
~ )
©
@ |Holder ikke igen 1.170 1.200 1.300 1.200

117.000 120.000 130.000 120.000)

Konklusion
e Begge (alle) er bedst tjent med tilbageholdenhed ...
e Men eftersom man ikke kan regne med, at andre holder tilbage ...

e Erdet logisk selv at kgre pa — sa man ender med ret stor sikkerhed i et
loose/loose scenarium, nar aktgrerne opfgrer sig rationelt ...

tyrierne,di | web: wwwskoveyrorne difvest

Skowdyrkeefareningen Vertjylland | Nupark 47, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: vest @l
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SKOVDYRKERNE
Markedsmekanismer | Producentadfzerd (3)

Teori:

Realitet:

e Denne gang er det anderledes end sidste gang, markedet var
overforsynet. Der er nu sa mange store og professionelle
producentgrossister, der har sa meget pa spil ved et prisfald, at de
vil holde handen under markedet. De har simpelthen ikke rad til

andet.

e Denne gang er det ikke anderledes — eller maske en smule vearre. De
store producentgrossister har:
e En lavere smertetzerskel end deres tidligere leverandgrer
e Vaekstet for lante penge
e Ondtilikviditeten
e ..sade erde farste til at dykke prisen for at fa udsolgt.

e di | web: wwwskavdyrknrne. difvest

Skovdyrierforeningen Vestiylland | Nupark 475, 7500 Halstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: vest

SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Markedsmekanismer - Bliver vi aldrig klogere?

Studietur til USA i 2013
e Stort og modent marked — hvor tendenserne ofte er forud for det
europaiske marked.
e 12013 stod de amerikanske juletraesdyrkere pa bunden af et sort
hul
e Taenk hvis vi kunne leere noget om markedsmekanismer,
strukturudvikling, vaerdikeeder og den slags ...

e di | web: wwwskavdyrknrne. difvest

Skovdyrierforeningen Vestiylland | Nupark 475, 7500 Halstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: vest
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SKOVDYRKERNE

USA juletraeesmarked | Produktionsforhold

Juletraesproduktion lokalt og nationalt
e Det samlede antal juletraeer (natur og plastic) opstillet hvert ar i
amerikanske hjem + forretninger er ca. 125 mio. treeer.

e Herafidag ca. 28 mio. naturlige juletraeer (‘Real Trees’) — heraf 5-6
mio. fra North Carolina (NC), som er den naeststgrste juletraesstat —
efter Oregon.

e Resten ca. 97 mio. er plastiktreeer (‘Fake Trees’). Der omszettes ca. 24
mio. plastik juletraeer hvert ar, da plastik juletraeerne holder flere ar.

e US samlede overproduktion er p.t. ca. 10- 15 mio. traeer pr. ar.

e P3 gstkysten, hvor vi var — er hovedproduktionen — Fraser Fir (95 %).
e P3 vestkysten produceres Douglas, Balsamgran og Nobilis.

areningen Vestiylland | Nupark 47F. 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Mad di | we: www skavdyrknrne. dk/ves

Fraser Fir “The most site
specific species Fhave ever
“experienced”. - - ar
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“ Bunddakke i klgver giver flere fordele
. (reducerer erosion, udkonkurrerer gvrigt

N-fiksering og jordtemperatur)

e

SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Dyrkning og dyrkningsforhold

Skadevoldere:

Et af de problemer, der i gjeblikket arbejdes meget med, er resistens og
alternative arter til Fraser, som lider under to vaesentlige skadevoldere,
som tilsammen har sldet en stor del af den naturlige bestand af Fraser
ihjel:

e Phytophthora (P. cinnamomi) Dgdelig udgang. Starter pletvis —
med en tendens til at fglge nedsivning ‘ned ad bakke’. Nar den
fgrst kommer ind i et areal, vil den vaere kronisk og gradvist
gdelaegge kulturen — ogsa for fglgende rotationer. Ingen
bekaempelsesmuligheder.

e Stammelus — Balsam Woolly Adelgid (Adelges piceae). Invasiv art

indslaebt fra Europa. Dgdelig pa grund af traeets (over)reaktion i
form af harpiksflad. Bekeempes med plansprgjtning.

i Vestylland | Nupark 475, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | M

i | werh: www skevyrinrne. difvest
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Phytophthora cinnamomi pa
Mount Mitchell -ogi
juletraeskultur (dodelig og
irreversibel udbredelse)

SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Produktion og organisering

Juletraesproduktion lokalt og nationalt

e Stort set alle traeer er staerkt beskaret/hugget, sa de fremstar ekstremt
taette og velformede.

e Med noget der ligner danske sommertemperaturer i forbindelse med
hgst og salg, er ‘efter hgst kvalitet’ et stort tema. Fraser har meget
stor nalefasthed.

e Der er ca. 700 medlemmer af den nationale juletraesdyrkerforening,
svarende til ca. 25 % af alle dyrkere, et antal der er reduceret meget
de senere ar, uden arealet er @ndret. Mange er gaet ud af
forretningen eller gaet fallit pga. overproduktion.

e Tidligere var der ca. 1.600 dyrkere i NC — nu er der under 1.000
tilbage.

ngen Vestiylland | Nupark 47F, 7500 Halstebro | TH: 96 1010 96 | Ma e,k | web: www skeveyskeene. difvest




SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Produktion og afsaetning

Juletraesproduktion lokalt og nationalt
e "Basically, greed’s what got us” ... vurderer en producent, om
baggrunden for overproduktionen.
e De, der klarer sig, er de store producenter, som har kunderne. De
keber tillige billigt af de sma producenter, der er tilbage.
e Der er meget fa traditionelle grossister uden egen produktion.

e Et nationalt markedsfgringsprogram har i en periode faet lgftet
markedet til 32 mio. traeer, men pengene slap op og et nyt forsgg
med et producentbetalt markedsfgringsprogram via lovgivning er
strandet pga. politisk tumult.

Skowdyrkerfareningen Vestylland | Nupark 47, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Mall: vest Stkovdyrkeme.di | web: www skovdyrknrne.digvest



SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Markedsfgring

Juletraesproduktion lokalt og nationalt

e Fra 2004 — 2007 samlede producenterne selv ca. 1 mio. USD
sammen hvert ar som blev brugt til markedsfgringskampagner.

e 12011 blev de regionale og nationale foreninger enige om et
"check off program”, hvor hver dyrker skal indbetale 15 cent / tree
til en feelles pulje.

Forslaget er politisk vedtaget i Senatet men blev ikke kgrt
igennem repraesentanternes hus - det endte i
preesidentvalgkampen som “The Obama Tax on Christmas Trees”

... 0g er efterfglgende blevet politisk tabu.

e Man forudser (hdber pa) en vending i markedet ‘i Igbet af et par
ar’ (faldende udbud).

gen Vestjvlland | Nupark 47F, 7500 Holstebeo | TH: 96 1010 96 | M. ek | web: www skavdyrkerne. dk/vest

”We have been chasing the almight
dollar, but then again = who can
blame your neighbor for trying to
making an honest buck” ;

...Cline Church, president
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SKOVDYRKERNE
USA juletraesmarked | Marked og kundesegmenter

De segmenter de amerikanske producenter er fikseret pa er:

e The Big Box Stores: (store kaeder) ‘retail price’ for et 6-7 fods tree:
ca. 30 USD (30% af markedet — stigende).

¢ Retail: (Havecentre, gronttorv, spejdere, kirker mv. ) ‘retail price’
for et 6-7 fods trae: ca. 50 USD (40% af markedet — faldende).

e Choose’n cut: Selvhugst til ‘retail prices’ (30% af markedet — let
stigende).

Skovdyrkerforeningen Vestjylland | Nupark 475, 7500 Halstebeo | TH: 96 1010 96 | Madl: vest@shevdyrkerne di | web: www skoveyrknrne difvest

R Tpe big box stores - ”bas:cally as cIose
to the dewl,, as yetican come”




Man kan da formhugge
alt muligt ...!

SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Markedsvilkar

Leverandgrens udfordringer:

Som leverandgr har du risikoen til treeerne er solgt ... i detailledet!
-‘pay by scan’.

Som leverandgr skal du levere, sgrge for at pakke traeerne ud, og
stille dem op, betjene kunderne, lzesse dem for kunden, rydde op i
butikken og flytte traeerne rundt mellem butikkerne.

Kaederne forlanger mere og mere af leverandgrerne. Som
leverandgr skal du levere fuldt sortiment - ogsa af det, du ikke selv
producerer (fx juletraeer af andre arter).

En stor producent af graeskar ville ind pad juletreesmarkedet, og
brugte disse til at komme i gang med juletraeerne, er nu den
starste juletraesproducent i NC, planter i Gr 750.000 planter. Men
kaeden vendte det om og forlangte af de gvrige leverandgrer, at de
ogsd skulle levere de gvrige produkter (fx pyntegrgnt, graeskar,
majs og kdl).

Skovdyrierforeningen Vesthylland | Nupark 475, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Madl: vest@ikevdyrkerne di | web: wwwskovdyrknrne. difvest
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SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Markedsvilkar

Leverandgrens udfordringer:

e Nar man leverer til keederne, skal man regne med at have ca. 5%
til overs til jul, da de forlanger pladserne har et udvalg helt frem til
jul

o | gjeblikket regner leverandgrerne, at de sender 2-4 USD med
hvert trae de leverer, som de selv har produceret.

e De tre store: The Home Depot, Lowe’s og Wal-Mart omsaetter
tilsammen ca. 8-10 mio. naturtraeer om aret.

Skovdyrierforeningen Vestiylland | Nupark 475, 7500 Halstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: vest e di | web: wwwskavdyrknrne. difvest

SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Marked og kundesegmenter

Retail kunder

e Priserne i detailledet har vaeret overraskende stabile (dvs. det er
grossist- og [isaer] detailleddet der skummer flgden i gjeblikket,
hvor producenterne blgder !)

e Havecentre aftager typisk 300-800 stk. pr. center, tidligere meget
stgrre maengder, men der er bedre DB pa disse forretninger end
pa keederne.

e Farmers Market (Grgnttorv) — her kan mindre producenter leje en
plads, hvor de kan afsaette deres varer.

Skovdyrierforeningen Vestiylland | Nupark 475, 7500 Halstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: vest e di | web: wwwskavdyrknrne. difvest



SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Marked og kundesegmenter

Choose and cut

e Mange af de mindre producenter er gaet over til ‘Choose and cut’,
her er det bedste daekningsbidrag og dermed stadig en mulighed,
for mange, for at fa det til at Ipbe rundt.

e Fungerer kun pa ejendomme, der ikke er ‘to far out’ og som er
indstillet pa at ga ‘all in’ og lave oplevelser med julemand,
hestekgreture, gardbutik etc.

Skovdyrierforeningen Vestiylland | Nupark 475, 7500 Halstebeo | TH: 96 1010 96 | Madl: vest @ erne.di | web: www skavdyrkorne difvest

SKOVDYRKERNE
USA juletraesmarked | Marked og kundesegmenter

Markedsfgring:

e Entydig konkurrence mod ‘Fake Trees’ — hvis man kan vinde en
markedsandel pa 10% fra de kunstige traeer, vil markedet naesten
balancere.

e Man keemper for at overbevise forbrugerne om, at det naturlige
tree er mere miljgvenligt — og giver brgd pa bordet i amerikanske
hjem.

e Man har tillige en vis lokal branding af bade Fraser og North
Carolina

got to be
CHRISTMAS TREES

Skovdyrierforeningen Vestiylland | Nupark 475, 7500 Halstebeo | TH: 96 1010 96 | Madl: vest @ erne.di | web: www skavdyrkorne difvest



SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | @konomi

Priser og nggletal:

e Til The Home Depot blev naevnt salgspriser leveret ned til 13,75
USD pr. stk. for 6”-7”, i ar var rygtet at de blev handlet til 15,25-
15,50 USD pr. stk.

e For mindre detaillister (havecentre, spejdere etc.) var prisen
hgjere — maske 20-24 USD pr. stk. — men ogsa for gennemgéende
lidt bedre (tungere, teettere) traeer, som ogsa er dyrere at
producere og handtere.

e Priserneisalget nu ca. 65 % af da det var bedst.

e Pyntegrgnt handles til NPR 0,16-0,18 USD/pund, mod tidligere
0,25 USD/pund

Skovdyrierforeningen Vesthylland | Nupark 475, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Madl: vest@ikevdyrkerne di | web: wwwskovdyrknrne. difvest

SKOVDYRKERNE

USA juletraeesmarked | Oparbejdning

Hgst og logistik:

e Efter skovning og sngring kgres traeerne til overdaekkede
(skyggefulde) pladser eller skov, hvor traeerne stilles pa rod, indtil
de skal leveres. Der er nogle store dyrkere, der lagrer deres traeer
og ¢vrige produkter i meget store kglehuse.

e Kaederne far pa paller — men meget leveres Igst laesset.

e Paller er ikke stort i USA, dels komposterer Balsam og Douglas let,
dels er varmen et problem

e Lastbiler er der ikke for mange af i perioden, 95 % er med faste
sider.

e Alt udfgres med ‘latino migrant workers’ - dyrkerne siger, at det
pt. er sveert at fa den arbejdskraft de har brug for.

e Et H2A program regulerer vilkarene for den udenlandske
arbejdskraft. Mindstelgn i USA er pt. 7,50 USD pr. time.

Skovdyrierforeningen Vesthylland | Nupark 475, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Madl: vest@ikevdyrkerne di | web: wwwskovdyrknrne. difvest



SKOVDYRKERNE

USA juletraeesmarked | Omkostninger

Nggletal:

Man ggr ikke meget ud af kalkuler, gkonomimodeller og den slags, men:

e Dyrkningsomkostninger 7-8 USD pr. trae — med jordleje og renter
ca. 12-14 USD pr. tree.

e Hgstomkostninger 2-3 USD pr. trae.
e Palletering 1 USD pr. tree.
e Fragt 2 USD pr. tree.

n Vestiylland | Nupark 47F, 7500 Holstebeo | TH: 96 1010 96 | Madk: v o.dk | web: www skavdyrkorne dk/vest
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SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Konklusion (2013)

Pa den ene side - krise:

e Professionel juletraesproduktion i US har leengere historik end i DK.
Man kgrer p.t. pa den tredje — og hidtil vaerste —
overproduktionsbglge.

e Overproduktionen er pa 40-50% og har — sammen med den
almindelige recession i US - resulteret i prisfald, usolgte treeer og
konkurser.

e Producenterne taber i gjeblikket 4-5 USD pr. tree pa en stor del af
deres salg.

e Strukturudviklingen gar i retning af stgrre forretningsenheder og
korte forsyningskaeder.

e De store kaeder vinder markedsandele — og har en brutal
forretningspraksis.

Skovdyrkerforeningen Vestjylland | Nupark 475, 7500 Halstebeo | TH: 96 1010 96 | Mad: vest@sh ek | web: www skovelyrkerne difvest
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SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Konklusion (2013)

Pa den anden side — tro pa fremtiden:

e Det bobler stadig med rigtig amerikansk optimisme og virketrang.

e Man udvikler produkter (nye arter, smatreeer, feerdigvarer af
pyntegrgnt).

e Man udvikler markedsfgring (fx postordre)

e Man sgger nye oversgiske markeder — man er i Kina — og man har
produkter med lang efter-hgst holdbarhed.

e Forskning og praksis arbejder teet sammen — med NC State som
facilitator.

Skovdyrierforeningen Vestiylland | Nupark 475, 7500 Halstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: vest e di | web: wwwskavdyrknrne. difvest

SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Hvad er der sket siden 2013?

Markedet er vendt:

e Man har arbejdet sig igennem overforsyningen — priserne er
stigende.

e Man har tiltro til, at CTPB ordningen virker.
e ...der er mangel pa planter de naeste 2-3 ar (!)

Hvad har man registreret i mellemtiden:
e Fzerre producenter.
¢ De helt store har overlevet — og er blevet stgrre.

e De dygtige, mindre choose 'n’ cut har ligget godt i lee og har det
fortsat fint.

¢ De mellemstore har haft det rigtig sveert — isaer de, som har ‘solgt
gennem en kollega’ (producentgrossist) er blevet ristet.

e Den brutale ‘pay by scan’ forretningsmodel er kommet for at blive
— og anses blot som ‘et vilkar’.

Skovdyrierforeningen Vestiylland | Nupark 475, 7500 Halstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: vest e di | web: wwwskavdyrknrne. difvest
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SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Hvad er der sket siden 2013?

Udviklingen i markedet:
CHRISTMAS TREE PURCHASE FIGURES SINCE 2008 (in millions)

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014
Real 282 282 27 308 245 33.02 26.3
Fake "7 1n7 82 95 109 147 139

Stabile priser i detailledet:
CHRISTMAS TREE RETAIL VALUE SINCE 2008

2008 || 2009 || 2010 || 2011 2012 || 2013 || 2014
Mean Average Spent/Tree || $36.50 || $40.92 || $36.12 || $34.87 || $41.30 | $35.30 || 39.50
Total Dallars (in billions} 1.03 115 0.98 1.08 1.01 1.16 1.04

Istebro | TH: 96 1010 96 | Madk: v

SKOVDYRKERNE

USA juletraesmarked | Hvad er der sket siden 2013?

Udviklingen i markedet:
WHERE PEOPLE BUY REAL CHRISTMAS TREES

LOCATION 2008 || 2009 (| 2010 || 2011 | 2012 |[ 2013 2014
Choose & Harvest Farm 31% || 32% || 33% || 31% 24% || 27% || 26%
Mursery/Garden Center 11% 10% |[ 12% || 15% 1% 8% 13%

Chain Store

24% 20% |[21% || 16% 24% 33% 28%
(Wal-Mart, Home Depot, efc.)
Retail Lot 7% 17% [ 13% || 14% 15% 22% 19%

Mon-profit Group
(Boy Scouts, churches, etc.)

Other 9% 8% || 12% |[ 1% 1% 4% 5%

19% || 13% || 9% || 13% 15% 6% 9%

park 47F, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Mad e di | web: W



SKOVDYRKERNE
Juletraesproduktion — fremtiden det er lige nu | Agenda

1.  Introduktion og program

2.  Det europeeiske juletreesmarked
e Udbud og efterspgrgsel
¢ Udvikling pa markedspladsen
e Pejlemaerker for markedet saeson 2016

3. Markedsmekanismer i et velforsynet marked

e Hvordan agerer spillerne i et velforsynet marked - hvad siger laerebogen
og hvad ser vi i praksis?

e Hvad sker der med vaerdikeeden - erfaringer fra USA?
‘ 4. Hvad med bundlinien?
¢ Markedspavirkningens konsekvenser for produktionsgkonomien
e Er greensen naet — kan det stadig betale sig at plante?
5. Hvad ggr den kloge producent sa?
e Dyrkning og produktionsstyring
o Afsaetning

park 47F, 7500 Halstebro | TH: 96 1010 96 | M:

SKOVDYRKERNE

Hvad med bundlinien? | Overblik

Vi ser n@rmere pa ...
e Prisudviklingen
o Effekten af opstrammet markeringslinie
e Udbytteniveauets betydning for gkonomien
e Den samlede pavirkning af bundlinien.

n Vestiylland | Nupark 47F, 7500 Holstebeo | TH: 96 1010 96 | Madk: v 0.k | wed: www shoveyrkarne difve



SKOVDYRKERNE

Hvad med bundlinien? | Prisudvikling - statistisk
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Kilde: ‘Danske Juletraeer’ (2016)

Skovdyrkerfarening

SKOVDYRKERNE

Hvad med bundlinien? | Pris + markering + udbytte ...

Hvad med den samlede effekt af markedsudviklingen?
¢ Nominelle priser
e Opstrammet markering
e Reduceret udbytte %

¢ Modelbetragtning pa 1.000 traeer — af sammenlignelig kvalitet pa
tveers af arene

e Fokuser pd proportioner og udvikling — ikke om | kan genkende jeres
egen pris fra 2011 (!)

e Forudsatninger — faktiske afregningspriser til stgrre producent med
traeer af god kvalitet.

jupark 47F, 7500 Holstebeo | TH: 96 1010 96 | Ms
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SKOVDYRKERNE

Hvad med bundlinien? | Pris + markering + udbytte ...

Sortering 2015 2013 2011

Prima Antal % Pris Antal % Pris Antal % Pris
150/175

175/200

200/225

225/250

Sporg Michael Gehlert

Skowdyrkerfareningen Vestiylland | Nupark 47F, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Mal: vest@siowdyrherne.dic | web: www skovdyrkerne.di/vest

SKOVDYRKERNE

Hvad med bundlinien? | Pris + markering + udbytte ...

Udvikling i nggletal 2011-2015

Sammendrag 2015 2013 2011

Spgrg Michael Gehlert

Skovdyrierforeningen Vesthylland | Nupark 475, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Madl: vest@ikevdyrkerne di | web: wwwskovdyrknrne. difvest



SKOVDYRKERNE

Hvad med bundlinien? | Skovlyst - modelejendom

Forudszetninger
e Sandjordsejendom i Vestjylland
e Veldrevet produktion — men lidt lang (11 arig) omdrift.

e Mellemstgrrelse omtrent ca. 10 ha med en lidt uens
aldersfordeling

e Driftsherrebetragtning med fuld aflgnning af arbejdsindsats
o Afsazetning gennem Skovdyrkerne pa medlemsvilkar

e Plantetal 6.000 stk. pr. ha. — udbytteniveau pa 80% (basisscenarie
fra 2012).

Skovdyrierforeningen Vestiylland | Nupark 475, 7500 Halstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: vest e,k | web: www skeveyskeene. difvest

SKOVDYRKERNE
Hvad med bundlinien? | Skovlyst - modelejendom
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Skovdyrierforeningen Vestiylland | Nupark 475, 7500 Halstebro | TH: 96 1010 96 | Mad: vest e,k | web: www skeveyskeene. difvest




SKOVDYRKERNE
Hvad med bundlinien? | Skovlyst - udgangspunkt

Konklusion
o Middelpris xxx kr/trae
e Dakningsbidrag xx.xxx kr/ha ar
e Jordveerdi ved realrente 2,6% ~ xxx.xxx kr/ha
e Intern forrentning ca. xx%

e Nogenlunde robust — fgrst ved et fald pa xx% pa bade pris og udbytte
naermer driftsherre sig rgde tal

... men det er et statisk billede pa 1 ha ...

¢ Den dynamiske virkelighed er, at en prisudvikling vil pavirke forskellige
producenter forskelligt - afhaengig af aldersklasse-fordeling

e Hvordan ser virkeligheden ud for Skovlyst?

gen Vestjvlland | Nupark 47F, 7500 Holstebeo | TH: 96 1010 96 | M. ek | web: www skavdyrkerne. dk/vest

SKOVDYRKERNE

Hvad med bundlinien? | Skovlyst - basisscenarie
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SKOVDYRKERNE

Hvad med bundlinien? | Skovlyst — ajourfgring til 2016

Ny status

e Efter aflgnning af alle omkostninger — incl. fremmed arbejde og
kapital, har driftsherre:

¢ Lgbende daekningsbidrag i perioden ca. x.xxx kr/ha
e Ra&d til at give xxx.xxx kr/ha for dyrkningsjord.
e Men han er krgbet taettere pa kanten!

e Der er plads til en realforrentning pa x,x% ved en jordpris pa xxx
tkr/ha.

park 4TF, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | M: wel: www skovdyrkar

SKOVDYRKERNE
Juletraesproduktion — fremtiden det er lige nu | Agenda

1.  Introduktion og program

2.  Det europeeiske juletreesmarked
e Udbud og efterspgrgsel
¢ Udvikling pa markedspladsen
e Pejlemaerker for markedet saeson 2016

3. Markedsmekanismer i et velforsynet marked

e Hvordan agerer spillerne i et velforsynet marked - hvad siger laerebogen
og hvad ser vi i praksis?

e Hvad sker der med vaerdikeeden - erfaringer fra USA?
4. Hvad med bundlinien?
¢ Markedspavirkningens konsekvenser for produktionsgkonomien
e Er greensen naet — kan det stadig betale sig at plante?
‘ 5. Hvad ggr den kloge producent sa?
e Dyrkning og produktionsstyring
o Afsaetning

n Vestiylland | Nupark 47F, 7500 Holstebeo | TH: 96 1010 96 | Madk: v o.dk | web: www skavdyrkorne dk/vest



SKOVDYRKERNE

Hvad ggr den kloge producent?| Hovedpunkter

Hvad gér den kloge producent?
e Et marked i forandring
o Driftsstyring og optimering af din afsatning
e Hvad ggr vi sammen?

Producerer markedets bedste traeer!

Skovdyrierforeningen Vestiylland | Nupark 475, 7500 Halstebeo | TH: 96 1010 96 | Madl: vest@ikevdyrkerne, di | web: www skovdyrknene.

”S&Mme

hjiper dig gennem
alle faser i driften™

ok fvest

SKOVDYRKERNE

Et marked i forandring | Markedsvilkar

Hvordan pavirker markedet dig?
e Udbytteprocenten er under pres
e (get krav til produktet
e (bget krav til produktionen
o Krav til fleksibilitet og omstillingsevne

Skovdyrierforeningen Vestiylland | Nupark 475, 7500 Halstebeo | TH: 96 1010 96 | Madl: vest@ikevdyrkerne, di | web: www skovdyrknene.

kfor
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SKOVDYRKERNE

Et marked i forandring | Handlemuligheder

Driftsstyring og optimering af din afsaetning
e Malrette driften mod markedets vilkar pa kort og lang sigt
e Optimere produktionen
e Optimere afsatningen

1 TH: 96 1010 96 | Ma: v

SKOVDYRKERNE

Et marked i forandring | Den rigtige vare til kunden

':.:g-‘

-

alstebro | TH: 96 1010 96 | M
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SKOVDYRKERNE

Dyrkning og produktionsstyring | Styr pa din drift

Hojde*) og farve

Traeer med forskellig dosering af NPK 23-3-7/ha/ar

Kg Nha/br

276 "eZ2RE

"

e

AR
. Gadskning (kg Nhalir)

A *) Ingen topskudsregulering

e Hvor meget kan jeg ngjes med?

pviland | Nupark 47F, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Ma:

SKOVDYRKERNE

Dyrkning og produktionsstyring | Styr pa din drift

Optimering af nal og farve
e Jord- og ndleprgver

Foto — Danske Juletraeer

pviland | Nupark 47F, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Ma:
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SKOVDYRKERNE

Dyrkning og produktionsstyring | Hjaelp til driftsstyring

MarkOnline — Nyt redskab til juletraesproducenten
e Korttegning
e Driftsplanlaegning
o Driftsstyring
e Opgaveregistrering med mobilen

Skovdyrierforeningen Vesthylland | Nupark 475, 7500 Holstebro | TH: 96 1010 96 | Madl: vest@ikevdyrkerne di | web: wwwskovdyrknrne. difvest
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SKOVDYRKERNE

Optimering af din afsaetning| GLOBAL G.A.P. Certificering

Hvorfor certificering?
e Konkurrenceparameter
e Dokumentation og orden i tingene
¢ Indsigt forbedrer produktionen

Har du styr pa din produktion er det ”plug and play”

Hvad koster en GLOBAL G.A.P certificering?

GLOBALG.A.P.
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Hvad gér den kloge producent?
o Sikrer en stabil produktion af kvalitetstraeer >1,75m
o Sgrger for at kulturene prasentere sig paent
e Fgrstehandsindtrykket er det vigtigste!

e Overvejer Global G.A.P certificering

Hvad g@r vi sammen?

dine treeer.

Optimering af din afsaetning | Opsummering

o Udviser rettidig omhu og fleksibilitet i forhold til markedets vilkar

o Sikrer et effektivt/optimal udbytte af din produktion gennem radgivning
og ved at tilpasse veerktgjer til optimering og driftsstyring

¢ | samarbejde med Green Product sgger at sikre en optimal afsaetning af

Skovdyrierforeningen Vestiylland | Nupark 475, 7500 Halstebeo | TH: 96 1010 96 | Madl: vest @ erne.di | web: www skavdyrkorne difvest

45



SKOVDYRKERNE

Juletraesproduktion — fremtiden det er lige nu | Agenda

Nar du gar hjem, kan du svare pa:

Hvordan gik saeson 2015 for branchen generelt - og hvilken
betydning har det for naeste sa&son?

Hvordan ser den bedst tilgeengelige prognose for den europaeiske
produktion frem til 2020 ud?

Hvilke mekanismer pavirker prisdannelsen?

Hvordan reagerer aktgrerne i et velforsynet juletraesmarked?
Hvad betyder markedsudviklingen for din bundlinie?
Hvordan agerer Skovdyrkerne i markedet?

Hvad kan du selv ggre for at sikre det optimale udgangspunkt for
din egen produktion?
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